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U
n accord devait être trouvé pour inscrire les ré-

gimes dans la durée. FO l’a rappelé tout au long de 

la négociation. Un accord oui mais pas à n’importe 

quel prix. Or L’accord du 30 octobre est un coup dur 

porté aux salariés et aux retraités et lourd de conséquence pour 

l’avenir des régimes. Le système des retraites complémentaires 

n’est durable que si celui-ci bénéfi cie de ressources fi nancières 

à la hauteur des défi s ; sans ressources, seul le déséquilibre est 

durable sauf à poursuivre des réformes et des accords qui enté-

rinent la baisse systématique des droits et programme le report 

de l’âge légal de départ à la retraite. L’accord impose en effet un 

mécanisme d’abattement sur la pension complémentaire pour 

tous les salariés qui prendront leur retraite à taux plein au ré-

gime de base quel que soit leur âge. Sauf à reculer d’un an l’âge 

de départ à la retraite. 

Injuste et déséquilibré, l’accord en trompe l’œil signé par le 

MEDEF, la CFDT, la CFTC et la CFE-CGC est un véritable marché 

de dupes. Les efforts nécessaires qui devaient être partagés 

par tous sont en réalité supportés par les seuls salariés actifs 

et retraités. Soit 90 % des mesures. Sur les 6 milliards d’euros 

d’économie pour les régimes, 600 millions proviennent de la 

seule contribution des employeurs. 

Des efforts qui par ailleurs ne permettront pas un retour à l’équi-

libre des régimes. Ces derniers accuseront un défi cit de 5,1 mil-

liards d’euros en 2017, de 2,3 en 2020 et de 4,1 milliards en 2030. 

L’Agirc dont les réserves seront épuisées en 2018 sera en grande 

diffi culté et devra bénéfi cier d’une avance fi nancière prises sur 

les réserves de l’Arrco pour continuer à verser la retraite com-

plémentaire des cadres. Et ce n’est pas la fusion Agirc-Arrco, qui 

n’a jamais été pour FO la solution aux défi cits des régimes qui 

réglera le problème ; sans compter que cette fusion pose de véri-

tables interrogations sur l’avenir du statut de cadre.

Avec cet accord, c’est donc une nouvelle philosophie du régime 

qui est mise en œuvre. En intégrant un nouveau levier de gestion, 

celui des abattements, rebaptisés « contribution de solidarité » 

par la CFDT – question de sémantique –, les signataires ont offert 

aux Medef un outil rêver de gestion des défi cits des régimes : la 

diminution programmée du montant des pensions, en particulier 

celles des cadres, par l’augmentation du taux d’abattement. 

Les retraités sont également largement sollicités par cet accord 

qui prévoit une sous-indexation des pensions complémentaires 

durant trois ans et un report de la revalorisation annuelle au 

1er novembre. Ce sont eux qui apportent l’essentiel des économies 

attendues d’ici 2019.

Les bénéfi ciaires des retraites anticipées seront également tou-

chés. En effet les abattements vont également s’appliquer aux 

assurés bénéfi ciant d’un départ anticipé pour carrière longue ou 

pour pénibilité à compter de 2019. Enfi n ces mesures n’épargne-

ront pas les cadres, ni même les plus jeunes qui devront concé-

der une baisse continue du rendement de leurs retraites complé-

mentaires par l’augmentation du prix d’achat du point, la sous 

indexation de la valeur de service du point et l’augmentation du 

taux d’appel. De quoi ravir les assureurs impatients de conquérir 

ce marché de la protection sociale.

Autant le dire si cet accord ne résout rien il offre aux politiques 

l’alibi indispensable pour engager le recul de l’âge légal de dé-

part à la retraite. Le gouvernement le rêvait, le patronat égale-

ment ; les signataires l’ont fait. L’histoire jugera !

Accord Agirc-Arrco : 
un accord en trompe l’œil pour  
un changement de régime
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L’accord est équilibré 

A
vec cet accord c’est une nouvelle fois les salariés  

et les retraités et plus encore les jeunes générations  

qui  sont principalement mis à contribution.  

Sur les 6 milliards d’économies prévues à l’horizon 2030, 

5,4 milliards sont à la charge des salariés. 

Les cadres devront 
travailler plus ! 

C
ontrairement aux analyses des signataires, l’accord vise bien 

à faire travailler plus longtemps – un an de plus à ce jour – 

les salariés pour obtenir leur retraites complémentaires à 

taux plein. Un cadre âgé de 62 ans ayant cotisé pendant 

41,5 années pourra soit liquider sa retraite avec abattement soit travailler 

un an de plus. En travaillant 2 ans de plus, un bonus de 10% sur une année 

sera accordé. C’est un choix sous la contrainte.

Le montant des abattements 
est limité à 50 euros 

U
n cadre qui termine sa carrière avec un salaire net de 

5 346 euros percevra une retraite totale de 3 000 euros 

dont 1 550 euros au titre des retraites complémentaires 

(570 euros à l’Arrco et 980 euros  à l’Agirc).

Avec cet accord, sa nouvelle pension nette ARRCO sera de 513 euros et 

sa pension nette AGIRC de 882 euros. Au total ce cadre perdra 155 euros 

par mois soit 1 800 euros, 1 800 euros la seconde année et 1 800 euros la 

troisième année. Soit une perte sur 3 ans de 5 400 euros.

Les abattements sont fixes 
et temporaires

I
l s’agit bien d’abattements durables, inscrits dans le pilotage du 

régime. Avec cet accord c’est un nouveau levier qui vient d’être 

créé. Un levier qui pourra à l’avenir ajuster à la baisse la pension 

des salariés en général et des cadres en particulier.

Aujourd’hui fixé à un taux de 10% par an, ces abattements pourront 

à l’image du forfait hospitalier progresser rapidement dans les années 

à venir. N’oublions pas que le MEDEF avait proposé dans une première 

version de son texte des abattements temporaires à hauteur de 30%, puis 

des abattements fixes de 15% la premières années, de 12 % la seconde et 10% la 

troisième. Qu’en sera-t-il demain ?

faux !

faux !

faux !

VRAI !

[ Les dessous de la négociation Agirc-Arrco
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Cet accord protège  
de la capitalisation 

L
’accord ne protège malheureusement pas les retraites de la 

capitalisation rampante. En installant une retraite à la carte 

par des abattements injustes on conduit les salariés à faire 

un arbitrage entre travailler plus (quand c’est possible) ou 

accepter une baisse de leur pension complémentaire de 10 % pendant 

3 ans. En d’autres termes ce qui pourront capitaliser ce manque à gagner 

pourront partir à l’âge légal au taux plein contrairement à ce qui ne pourront 

épargner à titre individuel. Plus tôt ou à Défaut de se protéger individuellement 

d'accepter la baisse de sa complémentaire obligatoire.

L’accord permet d’équilibrer 
les régimes. 

L
es abattements de 10 % pendant 3 ans ne permettront pas 

un retour à l’équilibre financier des régimes. Cette mesure 

permet Le déficit des régimes sera de 5,1 milliards d’euros  

en 2017, de 2,3 en 2020 et de 4,1 milliards en 2030.  

Cette mesure injuste permet de faire des économies mais pas 

suffisamment pour régler les déficits. Le risque est bien de devoir à terme 

augmenter ces abattements pour ajuster le niveau des retraites à la baisse et 

tendre vers l’équilibre. Les cadres seront une nouvelle les premiers visés. 

La disparition de l’Agirc, 
c’est la fin de la GMP 

A
vec la disparition de l’AGIRC, à compter du 1er janvier 2019, 

la garantie minimale de point sera appelée à disparaître, 

remplacée par une « contribution d’équilibre technique » 

versée par tous les salariés, cadres et non-cadres, pour 

financer les droits passés, sans attribution de points en contrepartie ! 

Tous les cadres et assimilé cadres embauchés à compter de 2019 

dont le salaire ne dépasse pas  3 500 euros brut mensuels perdront 

la garantie minimale de point (GMP) soit une perte nette annuelle de 

2 245 euros pour 42 années de cotisation. Une femme cadre débutant sa 

carrière en 1993 avec salaire à la hauteur du plafond de la sécurité sociale 

toute sa carrière, soit 1 920 euros en 1999, aurait 56 200 euros de salaire annuel en fin 

de carrière 3 170 euros percevrait en fin de carrière une retraite de 2 560 euros dont 

1630 du régime de base, 650 Arrco et 280 Agirc. Avec cet accord, sa retraite diminuera 

environ de 280 euros par mois soit une perte de 3 360 euros

faux !

faux !

VRAI !
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La fusion Agirc/Arrco 
était inévitable.

L
a fusion Agirc-Arrco ne règle rien sur le plan financier.  

Deux déficits n’ont jamais fait un excédent. Cette fusion 

génère 300 millions d’euros d’économie en 2020 et en 2030.  

L’Agirc restera déficitaire malgré la fusion. 

Cet accord avalise  
un report de l’âge  

dans une prochaine loi 

I
l est vrai qu’en l’absence d’accord, le risque d’une reprise en 

main des régimes par les pouvoirs publics n’était pas exclu. FO l’a 

d’ailleurs rappelé à plusieurs reprises, en exigeant un accord juste 

et équilibré. Or le choix des signataires contribue par un accord 

injuste à donner un signal favorable aux législateurs pour un report de l’âge 

dans une prochaine loi. Ces derniers ne se sont d’ailleurs pas trompés dans 

l’analyse politique de cet accord. Le Sénat a ainsi voté un amendement pour exiger le 

report de l’âge à 63 ans, en s’appuyant sur l’accord du 30 octobre.

faux !

VRAI !

Les petites retraites 
seront épargnées 

L
’accord prévoit les cas d’exemption d’abattements. 

Hormis les handicapés et, sous certaines conditions 

quelques aidants, tous les salariés seront touchés... sauf 

les non assujettis à la CSG. Or le critère discriminant est 

la déclaration fiscale du foyer. Ce qui veut dire que même avec une 

petite retraite, le revenu fiscal du foyer peut être soumis à CSG et 

donc subir les abattements. Sauf si l’accord anticipe une réforme 

fiscale qui fusionnerait IR et CSG avec prélèvement à la source et 

individualisation de l’impôt. L’actualité fiscale sur les taxes d’habitation 

prouve, s’il en était besoin, que soumettre le montant d’une pension de 

retraite complémentaire aux aléas des politiques fiscales peut avoir des 

conséquences catastrophiques pour les plus fragiles.

faux !

VRAI !

et

[ Les dessous de la négociation Agirc-Arrco
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L’accord complexifie un 
système déjà complexe.

L
es dispositifs de retraite sont mal compris par la majorité des 

actifs. Or, l’accord Agirc-Arrco complexifie un système déjà 

compliqué. A côté de la décote et de la surcote du régime 

de base et du coefficient de minoration viager qui existe 

aujourd’hui dans les régimes complémentaires, vont être mis en place 

des coefficients majorants et minorants (bonus et malus) temporaires sur 

les pensions Arrco et Agirc. Pour visualiser toutes les options possibles, et leurs 

incidences financières, c’est un véritable casse-tête.

L’accord remet en cause 
les carrières longues

L
es bénéficiaires des retraites anticipées seront également 

touchés. En effet les abattements temporaires  

vont également s’appliquer aux assurés bénéficiant  

d’un départ anticipé pour carrière longue  

ou pour pénibilité à compter de 2019.  

Seule manière de s’en affranchir travailler une année supplémentaire… 

en d’autres termes allonger sa carrière ! 

VRAI !

VRAI !

Les salariés choisiront 
leur départ à la retraite

C
roire que les salariés peuvent décider du moment  

de leur départ à la retraite est pure illusion.  

De nombreuses études dont celle de la Cnav en 2013 précise 

que plus de 50% des salariés qui liquident  

leur retraite au régime général sont au chômage, en invalidité  

ou ne bénéficient d’aucun droit. Avec le système de bonus-malus  

c’est une prime qui ne s’adressera, en réalité, qu’à une petite moitié 

des salariés.faux !

VRAI !

et

fo-cadres.fr 
Retrouvez une mine 
d’informations  
(actualités, négociations, 
études). 



03

Loi sur l’encadrement 

des stages :

FO-Cadres

auditionné au Sénat

04

Assurance chômage :

FO signe l’accord 

[ Actu ]

[ Actu ]

05

Réforme de 

la formation 

professionnelle

Par la formation, 

sortir 
du lot et re

trouver 

un élan professionnel

[ Dossie
r

FO-CADRES

D E  L ´ U N I O N  D E S  C A D R E S  E T  I N G É N I E U R S  -  F O R C E  O U V R I È R E

NO  155 /  AVRIL 2014

LA LETTRE

MP Journal 155 V2.indd   1

17/04/14   09:21

03

Loi sur l’encadrement 

des stages :

des stages :

FO-Cadres

auditionné au Sénat

[ Actu ]

FO-CADRES

D E  L ´ U N I O N  D E S  C A D R E S  E T  I N G É N I E U R S  -  F O R C E  O U V R I È R E

LA LETTRE

03

Conféren
ce 

sociale 2
014 : 

déclarat
ion de 

Jean-Cla
ude Mailly

04

Retraite
s 

complémentaires
 : les 

réunion
s paritai

res 

vont s’in
tensifi er

[ Actu ]
[ Actu ]

Actes du colloque FO-Cadres 

17 juin 2014

FO-CADRES
D E  L ´ U N I O N  D E S  C A D R E S  E T  I N G É N I E U R S  -  F O R C E  O U V R I È R E

NO 156 / JUILLET 2014

LA LETTRE

Conféren
ce 

sociale 2
014 : 

déclarat
ion de 

Jean-Cla
ude Mailly

Actu ]

FO-CADRES
U N I O N  D E S  C A D R E S  E T  I N G É N I E U R S  -  F O R C E  O U V R I È R E

LA LETTRE

03

Retraites 
complémentaires : 
les réunions paritaires 
se poursuivent

négociations 
interprofessionnelles, 
l’emploi au cœur 
des priorités

[ Actu ]

FO-CADRES
D E  L ´ U N I O N  D E S  C A D R E S  E T  I N G É N I E U R S  -  F O R C E  O U V R I È R ENO 157 / OCTOBRE 2014

LA LETTRE

MP Journal 157.indd   1 06/10/14   15:08

vont s’in
tensifi er

Retraites 
complémentaires : 
les réunions paritaires les réunions paritaires 
se poursuivent

Actu ]

FO-CADRES
D E  L 157 / OCTOBRE 2014

LA LETTRE

03

Charlie Hebdole choc de la barbarie contre la liberté d’expression !

Retraites complémentaires : début des négociations en février 2015

[ Actu Statut cadre et avantages 

 ]

FO-CADRESU N I O N  D E S  C A D R E S  E T  I N G É N I E U R S  -  F O R C E  O U V R I È R E

LA LETTRE

Une relation sous tension

MP Journal 158.indd   1

20/01/15   10:56

FO-CADRES
D E  L ´ U N I O N  D E S  C A D R E S  E T  I N G É N I E U R S  -  F O R C E  O U V R I È R E

LA LETTRE

03

Charlie Hebdole choc de la barbarie 

le choc de la barbarie contre la liberté d’expression !

[ Actu

FO-CADRESU N I O N  D E S  C A D R E S  E T  I N G É N I E U R S  -  F O R C E  O U V R I È R E

LA LETTRE

O3 [  A c t u  ]  
Retraites complémentaires  : 

une négociation diffi cile 

mais pas impossible

O4 [  A c t u  ] 
Grève interprofessionnelle 

du 9 avril : contre 

l’austérité… la défense 

des emplois et des salaires

Grève interprofessionnelle 

Chartes, codes éthiques 

et alertes 
professionnelles

FO-CADRES

D E  L ´ U N I O N  D E S  C A D R E S  E T  I N G É N I E U R S  -  F O R C E  O U V R I È R E

LA LETTRE
N O 159 / AVRIL 2015

Contrôler sans enferrer : 

un équilibre fragile entre 

nécessité et arbitraire

MP Journal 159.indd   1

15/04/2015   15:43

Guide
du salarié cadre

Tout savoir sur 
son contrat de travail

www.fo-cadres.fr

Guide
du salarié cadre

Tout savoir sur 
son contrat de travail

 G
U

ID
E

 D
U

 S
A

L
A

R
IÉ

 C
A

D
R

E
  

To
ut

 s
av

oi
r 

su
r 

so
n 

co
nt

ra
t 

de
 t

ra
va

il 
 2
0
15

La réglementation du travail est en éternel mouvement. Comprenant des sources du droit 
diversifi é (loi, décret, jurisprudence, etc.), elle rend la législation sociale complexe pour les 
salariés et notamment pour les cadres.

Ainsi, pour répondre au mieux à leurs besoins d’informations et d’expertises juridiques, 
FO-Cadres – l’Union des cadres et ingénieurs Force Ouvrière – a remis à jour son Guide du 
salarié cadre en y intégrant les nouvelles dispositions du code du travail.

Autour des thèmes propres à la situation de travail des cadres, il se compose de trois 
grandes parties : le contrat de travail (sa conclusion, ses conditions et son exécution) ; la 
vie du cadre dans l’entreprise ; la formation professionnelle et le volet social.

Cachet du syndicat

Union des cadres et ingénieurs Force Ouvrière
2 rue de la Michodière – 75002 Paris

Tel. 01 47 42 39 69 – Fax 01 47 42 03 53
contact@fo-cadres.fr – www.fo-cadres.fr

Édition 2015   Revue et complétée   Édition 2015   Édition 2015   

Syndicat de référence pour les cadres

La Plaquette 
corporate

Un support utile qui expose 
nos réfl exions, propositions 
et revendications pour une 

pleine  défense des cadres. 
Feuilletez-la : 

petitlien.fr/80px

syndicat de référence pour les cadres

FO-Cadres

  Notre plaquette 
corporate 
Un document utile qui expose 
nos réfl exions, propositions 
et revendications pour une pleine 
défense des cadres.

Le Guide juridique du salarié cadre   
Offert à nos adhérents, un guide complet et mis à jour 

annuellement. De la période d’essai aux régimes de 
retraites complémentaires, en passant par les clauses 
contractuelles ou le temps de travail, le Guide aborde 

sous la forme de questions-réponses tout ce qu’un 
cadre doit savoir sur son contrat de travail. Il permet 

aussi de pouvoir répondre rapidement aux demandes 
d’informations et de conseils des cadres.

   La Lettre trimestrielle FO-Cadres 
développe un dossier d’actualité, permettant 
d’obtenir une information précise 
et didactique sur un sujet donné. 
On y retrouve des informations pratiques, 
des analyses de l’actualité sociale, 
ainsi que nos revendications sur le thème choisi. 
La lettre trimestrielle est essentiellement 
disponible en téléchargement sur notre site. 

   Notre site fo-cadres.fr      
Retrouvez une mine d’informations 
(actualités, négociations, études). 
Une section dédiée à nos adhérents 
et aux élus syndicaux vous permet 
d’accéder aux tracts, affi ches, 
publications et outils juridiques.

  Présent sur les réseaux sociaux

Twitter 
@FOCadres

Google+ 
FO-Cadres 
Contact

Facebook
FO-Cadres
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Au cœur du dialogue social, nos orientations sont portées par la volonté de défendre les seuls intérêts des salariés cadres et ingénieurs. La politique contractuelle, la négociation collective et le réformisme militant sont nos atouts 
pour y parvenir. Présents à vos côtés, nos outils de communication vous permettent de suivre notre actualité et de vous accompagner dans votre démarche syndicale.
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17 JUIN 2014
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On y retrouve des informations pratiques, 

des analyses de l’actualité sociale, 

ainsi que nos revendications sur le thème choisi. 

La lettre trimestrielle est essentiellement 

disponible en téléchargement sur notre site. 

   Notre site fo-cadres.fr      

Retrouvez une mine d’informations 

(actualités, négociations, études). 

Une section dédiée à nos adhérents 

et aux élus syndicaux vous permet 

d’accéder aux tracts, affi ches, 

publications et outils juridiques.

  Présent sur les réseaux sociaux

Twitter @FOCadres
Google+ FO-Cadres Contact

FacebookFO-Cadres
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une meilleure sécurisation
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Au cœur du dialogue social, nos orientations sont portées par la volonté de défendre 

les seuls intérêts des salariés cadres et ingénieurs. La politique contractuelle, 

la négociation collective et le réformisme militant sont nos atouts 

pour y parvenir. Présents à vos côtés, nos outils de communication vous permettent 

de suivre notre actualité et de vous accompagner dans votre démarche syndicale.

Rôle et place des cadres 

dans la fonction publique
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Chiffres clés

Défi nition

Santé et sécurité

Rémunération
Salariés éligibles
Conditions de mise en place

Nombre de jours travaillés

Forfait jours

ESSENTIEL DE VOS DROITS # 1 L’

Chiffres clés 
1939 
heures
Nombre d’heures 
annuels effectué 
par les salariés 
au forfait jours 
(DARES, 
juillet 2013).

218
Nombre 
maximal de 
jours travaillés 
dans l’année 
par un cadre 
au forfait jours.

13%
Nombre de 
salariés au 
forfait jours en 
France (DARES, 
mars 2015).

Pour sécuriser le forfait jours

FO-Cadres est l’organisation syndicale chargée de 
représenter, défendre et promouvoir les intérêts 
des salariés cadres et ingénieurs adhérant à FO.

L’Union des cadres 
et ingénieurs

 Force Ouvrière
01 47 42 39 69

contact@focadres.fr

www.fo-cadres.fr

Twitter :
 @FOCadres

Facebook :
 FO-Cadres

Le Guide juridique 
du salarié cadre 
Édition 2015, revue et complétée

Offert à nos adhérents, un 
guide complet et mis à jour 
annuellement. De la période 
d’essai aux régimes de retraites 
complémentaires, en passant par 
les clauses contractuelles ou le 
temps de travail, le Guide aborde 
sous la forme de questions-
réponses tout ce qu’un cadre 
doit savoir sur son contrat 
de travail. Il permet aussi de 
pouvoir répondre rapidement 
aux demandes d’informations et 
de conseils des cadres.

fo-cadres.fr/
guide-du-salarie-cadre

Cachet du syndicat

Au quotidien, nos représentants 
agissent ainsi pour : 

  défendre vos droits 
en toutes circonstances, 

  assurer des parcours 
professionnels qui ne soient pas 
entravés par des mesures injustes, 

  être à votre écoute pour bâtir 
des revendications au plus près 
de vos attentes, 

  négocier des accords collectifs 
pour protéger et renforcer 
vos droits.

1

Défi nition

L
e forfait jours est à la fois un outil 
de rémunération et d’aménagement 
du temps de travail. Il permet de 
rémunérer les salariés sur la base 

d’un nombre de jours travaillés annuellement, 
laissant ainsi plus de liberté dans 
l’organisation de leur emploi du temps. 
Il n’y a ainsi plus de référence horaire relative 
au temps de travail effectif. 

1#
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LES CONDITIONS DE MISE 

EN PLACE DU FORFAIT JOURS

LES SALARIÉS ÉLIGIBLES

3
LE NOMBRE DE JOURS 

TRAVAILLÉS DANS L’ANNÉE

LES EXCEPTIONS À LA LIMITE 
DE 218 JOURS PAR AN

4
LE TEMPS DE TRAVAIL 

ET DE REPOS

L’ENCADREMENT DU DROIT 
À LA SANTÉ ET AU REPOS

5
LA RÉMUNÉRATION 

DU SALARIÉ

LE DÉCOMPTE DES JOURS 
D’ABSENCE

LE DÉCOMPTE 
DES HEURES D’ABSENCE 

DU CADRE 

6
LES AUTRES OBLIGATIONS 

DE L’EMPLOYEUR

POUR UNE MEILLEURE 
SÉCURISATION

7
LES REVENDICATIONS 

DE FO-CADRES

Sommaire

La Lettre trimestrielle
Un magazine d’information qui développe un dossier 

thématique permettant d’obtenir une information précise 
et didactique sur les sujets d’actualité économique et sociale. 

Téléchargez-les : petitlien.fr/UCI-Lettre

Le site fo-cadres.fr
Un accès rapide à une mine d’informations (actualités, juridique, négociations, études). 
La section dédiée à nos adhérents et élus syndicaux permet 
le téléchargement de tracts, affi ches, publications et outils juridiques. 
www.fo-cadres.fr

Présent sur les réseaux sociaux Twitter : @FOCadresFacebook : FO-Cadres

Le Guide juridique
Un outil au service de la défense 
des cadres offert à nos adhérents. 
Il aborde sous forme 
de questions-réponses 
tout ce qu’un cadre doit savoir 
sur son contrat de travail. 
Commandez-le : 
petitlien.fr/UCI-Guide

L’affiche
Un support A3 incontournable, impactant 
visuellement et en terme de message, 
pour éveiller la curiosité du cadre non adhérent. 
Téléchargez-les sur l’espace adhérents : 
petitlien.fr/UCI-adherents

Le Mémo
Un dépliant 4 pages pratique 
et accessible qui résume en 

quelques points clés l’essentiel 
de vos droits sur un thème donné. 

Téléchargez-les 
sur l’espace adhérents : 

petitlien.fr/UCI-adherents

L’Acte de colloque
Un recueil qui expose l’intégralité 

des conférences tenues lors d’une journée 
de débats organisée par notre structure. 

Consultez-les sur notre site 
fo-cadres.fr

Les Cahiers
Un livret 8 pages pour tout 

comprendre d’un thème central 
de la problématique cadre. 

Téléchargez-les 
sur l’espace adhérents : 

petitlien.fr/UCI-adherents
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